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9 et 14 Mars 2023 : Rencontre acteurs - chercheurs pour co-construire une 
représentation partagée des enjeux sectoriels et des leviers d’action 

   

Rappel : Le projet TerrAELait rassemble les institutions de recherche agricole du pôle toulousain et les 
met au service des filières bovines laitières occitanes. Le projet vise à coconstruire des leviers 
organisationnels et institutionnels pour assurer la pérennisation du secteur laitier en région.  

Le projet propose une approche systémique et interdisciplinaire combinant :  
i) Une analyse qualitative des formes d’organisation de la production, des stratégies productives 

(individuelles, collectives) et des dynamiques sectorielles (60 entretiens)  
ii) Une mise en perspective statistique (RGA, MSA, BDNI, Enquêtes Annuelles laitières…), 

iii) La co-construction de futurs possibles.      
 
 

 
 
 
 

 
 
 
Les rencontres des 9 et 14 mars ont impliqué 30 participants, qui couvraient l’ensemble des parties 
prenantes : la Région Occitanie et la DRAAF ; l’interprofession laitière régionale et nationale – CRIEL et 
CNIEL, le GIE Élevage, le syndicat agricole, la Chambre d’Agriculture, et l’Institut de l’Élevage ; la 
coopérative laitière Sodiaal, ainsi que des représentants des laiteries et PMEs tel comme Yéo Frais et 
Onetik ; des démarches des producteurs (Jeune Montagne, la SAS Fleur de Bigorre, Cant’Avey’Lot) ; 
des éleveurs laitiers (conventionnels et en agriculture biologique) ; et des participants du milieu de la 
formation et de la recherche (l’EPLEFPA de Saint-Gaudens, l’EI de Purpan, l’ENSAT, l’ENSFEA, l’ENVT, 
l’INRAE, SciencesPo Toulouse).   
Le 9 mars 2023, les résultats préliminaires du projet ont été présentés et discutés en ligne.   Nous 
avons pu travailler à la formulation de 5 leviers de pérennisation des filières bovines laitières en 
Occitanie !  
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Le 14 mars 2023, différents formats d’interaction  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Levier 1 : Formes d’entreprises laitières de demain 
-> élaboration de stratégies de décloisonnement 
pour un élargissement des possibles en matière 
d’organisation 

« Décloisonner les modèles : faire ensemble 
autrement, créer et partager des ressources… » 
« Désectorisation : s’appuyer sur de nouveaux 

collectifs et le territoire, penser création de valeurs 
dans les territoires et qualité de vie au travail » 
« Nouvelles formes d’accès au foncier et à des 

ressources critiques (main-d’œuvre, etc.) » 

Levier 2 : Renouvellement du conseil et 
prestations de services -> Création d’un 
consortium de compétences et de services en 
élevage (laitier). 

« La création d’une organisation chef d’orchestre, 
fille de l’ensemble des opérateurs régionaux » 

« Quels financements ? Création d’une charte des 
bonnes pratiques permettant d’accéder aux 

aides ?» 
« Mutualisation de compétences : faire de la 

présence des trois laits un atout » 

Levier 3 : Partenariats et valorisation du lait et 
rémunération des éleveurs  
-> Communication sur les produits laitiers régionaux 
pour favoriser l’ancrage. 

« La communication comme action fédératrice. » 
« La coexistence de différents produits régionaux : une 

opportunité de renforcement local ? comment 
concilier concurrence et coopérations entre les 

acteurs ? » « Synergie entre acteurs pour renforcer 
l’identité régionale » 

« Comment intégrer la restauration collective ? quel 
poids des politiques publiques ? » 

Levier 4 : Formations et attractivité des métiers 
de l’élevage et de la filière  
-> Augmenter le nombre d’apprenants dans les 
filières agricoles 

« Augmenter le vivier : formation initiale + 
reconversion professionnelle » 

« Communication positive ! : ton propre patron, 
muti-tâches « un petit couteau suisse » 

« Construire des offres de formation en commun » 
« Métiers agricoles à relier à la protection des 

milieux de vie, à l’adaptation au changement 
climatique » 

Levier 5 : Synergies entre actions publiques, interprofessionnels et professionnels 
-> Des aides publiques à la consommation favorisant les produits régionaux 

« Une filière sans à la collecte qui se tient encore sur ses « jambes » 
« Distribution de bons d’achat / tickets restaurant pour acheter des produits locaux » 

« Quels modes de financements ? » 

 
 

 
 

 
 
 

Le 14 mars 2023, différents formats d’interaction 
dans les locaux de l’ENSFEA à Castanet-Tolosan, 
nous ont permis d’appréhender les enjeux de 
pérennisation de l’activité laitière en région dans 
leur diversité et de co-construire une action 
concrète pour chacun des 5 leviers identifiés 

Une territorialisation agroécologique 
pourrait s’appuyer demain sur 

- des politiques publiques visant une 
approche intégrée de la santé  
- un décloisonnement des formes 
d’entreprise, des métiers et une 
reterritorialisation des compétences   
- un travail avec les agroécosystèmes basé 
sur le pilotage des flux biophysiques. 

Concrètement sur 2023 : 
- Appropriation des leviers par les acteurs  
- Poursuite des échanges : entretiens, 
participation aux instances sectorielles  
- Poursuite de la co-construction d’actions 
concrètes avec les acteurs  
- Articulation avec le campus agroécologique des 
transitions agri-alimentaires (Appel à projet 
Compétences et métiers d’avenir). 
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